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                                                      Номинация, 

в которой выдвигается Претендент:

Печатные СМИ:
  Газеты; 

( Журналы;

( В2В-издания
Электронные СМИ:
( Радио; 

( Телевидение:
· Контент
· Телеканал

( NEW MEDIA организаций:

· On-line СМИ

· On-line версия Печатных СМИ 
Реклама: 
( Медиапланинг / Медиабаинг; 

( Интернет-реклама;

( Сейлз СМИ;

( Рекламодатель;

( Креатив
Коммуникации / Связи с общественностью:
( Агентства; 

( Службы компаний; 

( Службы общественных организаций;

Корпоративные коммуникации 
и   корпоративные СМИ

( Службы корпораций (внутренние и внешние корпоративные коммуникации); 

( Издательские агентства (производители корпоративных / клиентских СМИ); 

Отраслевые партнёры:

( Типографии; 

( Распространители; 

( Технологии;

ДОСТИЖЕНИЕ ПРЕТЕНДЕНТА,

за которое он выдвигается на Премию

*Отметьте, к какой области относится достижение, идея, способствовавшая развитию бизнеса:

( продажа рекламы      (содержание (контент)          ( менеджмент (управление) концепция

( продажа тиража
  ( дизайн, макет

  ( технологии

( продвижение, PR
  ( маркетинг
                             финансы
*Опишите, пожалуйста, в чем заключается достижение, идея (не более двух предложений)
	«За создание эффективной концепции развития, в ходе реализации которой были привлечены инвестиции и стратегический западный партнер «Metro Int». 


*Опишите результат (укажите финансовые или другие показатели). Например, если выросли доходы, отразите  их рост в цифрах

	Создание эффективной модели бизнеса в рамках Издательского Дома «Газета Метро»: 

запуск новых бизнес направлений: Редакционно-Издательский центр по производству корпоративных газет и журналов, пакеты рекламных услуг «Синдикат «Федерация», служба BTL проектов, Служба дистрибуции печатной продукции. 

В 2004 году газета «Метро» выходила 2 раза в неделю на 8 полосах тиражом 150-200 тыс. экз. Распространение газеты осуществлялось через накопители в московском метрополитене.

Рыночные показатели газеты «Метро» в 2004 году:

Читательская аудитория одного номера по данным TNS/Gallup Media составляла 215 000 человек.

Среди московских ежедневных газет «Метро» занимала 6 место по охвату читательской аудитории. Доля «Метро» по охвату аудитории среди ежедневных газет составляла 10%.

Доходы от рекламы издания по данным TNS Gallup AdFact составляли 1 632 тыс.долл.США

В рейтинге московских ежедневных газет по доходам от рекламы «Метро» занимала 7 место.

Структура службы рекламы в 2004 году: один отдел (10 сотрудников) без четкой сегментации клиентов между менеджерами. С 29 марта 2005 года «Метро» переходит на новый макет. Вместо шести колонок издание перешло на формат «пятиколонника». Газета становится более динамичной и яркой. Кроме того, у газеты появляется жесткая модульная сетка с фиксированными размерами, что позволяет верстать номер в более сжатые сроки и давать читателям самую свежую информацию. 

В результате: в сентябре 2005 года газета выходит ежедневно на 8-ми  полосах, общим тиражом до 400 тыс. экз. В марте 2005 года меняется система дистрибуции. 70%  тиража распространяется через распространителей на 117 станциях московского метрополитена, оставшаяся  часть - 20% тиража распространяется в сетях супермаркетов «Седьмой континент» и «Перекресток». По итогам первой волны 2006 года ( TNS/Gallup Media) читательская аудитория одного номера «Метро» увеличилась за год на 35% и составила 327 000 человек. В 2005 году проходит реструктуризация Коммерческой службы ИД: 

В Службе рекламы выделяется два отдела: отдел по работе с прямыми клиентами и отдел по работе с рекламными агентствами. Среди менеджеров отсегментирована база клиентов по секторам рынка.

Выделение отдельной Службы коммерческих публикаций позволило привлечь в Издательский дом дополнительные доходы от политических партий на выборах в Мосгордуму.

В итоге, доходы Издательского дома по внутренним данным увеличились за год на 73% (2005/2004).

С 2006 года принцип подбора сотрудников в коммерческую службу изменился. Все руководители и ведущие менеджеры прошли путь от агентов до руководителей в крупнейших издательских домах. В результате принципы работы с клиентами были изменены. В качестве основного инструмента в конкурентной борьбе за рекламодателя было выбрано  качество сервиса. Вся работа с клиентами стоилась исходя из потребностей клиентов. Коммерческая служба в 2006-2007 годах разработала и реализовала серию эксклюзивных на рынке печатных СМИ предложений: размещение рекламы на съемной полосе, «Метрообложка»,  рекламные пакеты в рамках проекта «Синдикат «Федерация», издание корпоративных газет и журналов.

Были введены новые услуги для рекламодателей: проведение круглых столов, пресс-конференций, маркетинговых конференций, телефонных «прямых линий» с читателями, распространение печатной продукции в качестве вложения в газету, вклейки промо-материалов в газету, «газета» в газете и другие.

С сентября 2006 года каждый номер газеты выходит на 12—16 полосах. 

По данным Gallup AdFact, прирост  доходов от рекламы московской ежедневной газеты «Метро» в 2007 году составил 207% по отношению к 2006 году. 

Итоги работы к 2008 году на проекте  «Метро»:

Рыночные показатели газеты «Метро» в 2008 году:

Читательская аудитория по данным TNS/Gallup Media составила 434 000 человек

Увеличение аудитории одного номера к 2004 году составило +102%. 

Среди московских ежедневных газет «Метро» занимает 3 место по охвату читательской аудитории. Доля «Метро» среди читательской аудитории ежедневных газет в Москве увеличилась с 10% в 2004 году до 18% в 2008 году. 

Доходы от рекламы издания по данным TNS Gallup AdFact составили 9 031 тыс.долл.США

Прирост доходов к 2004 году составил 453%

В рейтинге московских ежедневных газет по доходам от рекламы позиция «Метро» стабильно занимает 4 место.

Количество рекламодателей категории ТОР 100 в 2008 году увеличилось по отношению к 2004 году на 62% и составило 42.

Среди них: Сбербанк, МТТ, Ростелеком, Балтика, Ростелеком, Эвалар, Виктория, Би-лайн, Росгосстрах, МГТС, Банк Москвы, ЮМТ, Комстар, Эвалар, ИКЕА)

Реализованы проекты по выпуску изданий:

· Газета «Столица Единой России»

· Корпоративная газета компании «Мосгортранс»

· Газеты для «Московского метрополитена»

· Журналы и газеты для Комитета межрегиональных связей и национальной  политики г. Москвы

· Журналы для Комитета общественных связей г. Москвы

В структуре доходов Издательского дома прочие доходы по результатам 10 месяцев 2008 года (январь – октябрь) составили около 10% (по внутренним данным).

По внутренним данным в целом прирост доходов Издательского дома за период 2008/2004 составил 317%.








