НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРЕМИЯ В ОБЛАСТИ МЕДИАБИЗНЕСА

«МЕДИА-МЕНЕДЖЕР РОССИИ – 2012»
АНКЕТА НОМИНАНТА
Данные лица, рекомендующего претендента на Премию
	*ФИО: Артеменко Галина Витальевна
	Должность: президент 

	*Название компании: Ассоциация РФР


ПРЕТЕНДЕНТ
	*ФИО: Белянинов Андрей Евгеньевич
	*должность: генеральный директор

	*Название компании: Телерадиохолдинг Optimedia
	*Индекс, адрес:603000, Нижний Новгород, ул.Белинского 32, 10 этаж. 

	*Издание/Телеканал/Радио/Интернет-ресурс/другое: телерадиохолдинг, в состав которого входят три телеканала, радиостанция, рекламное агентство, продюсерский центр.
	Тираж: эфирное вещание в Нижнем Новгороде и области.


Номинация,
в которой выдвигается Претендент:

Печатные СМИ:
( Газеты;
( Журналы;
( Другое (указать)
Электронные СМИ:
( Радио: 

· Эфирное радио

· Интернет-радио
( Телевидение:
· Эфирные каналы

· Кабельное, спутниковое ТВ

· Интернет ТВ
( Интернет СМИ;
( Информационные агентства; 
( Другое (указать)
( Продакшн

· Производство

· Продюсирование
B2B-Медиа:
( Отраслевые Печатные медиа;
( Отраслевые Электронные медиа; 
( Другое (указать)

Медиахолдинги:
( Печатные медиахолдинги;

Х Электронные медиахолдинги;

(Мультимедийные медиахолдинги;
Отраслевые партнёры:

( Типографии; 

( Распространители; 

( Технологии;
( Другое (указать)

*Присуждается по мере развития отрасли

Реклама: 
( Медиапланинг / Медиабаинг;
( Интернет-баинг;
( Директора по рекламе СМИ (сейлз-СМИ);
( Рекламодатель;
( Рекламное агентство;
( Другое (указать)
Коммуникации / Связи с общественностью:
( Агентства; 

( Департаменты по коммуникациям; 

( Службы общественных организаций;
( Другое (указать)
Корпоративные коммуникации 
и корпоративные СМИ

( Службы корпораций (внутренние и внешние корпоративные коммуникации); 

( Издательские агентства (производители корпоративных / клиентских СМИ); 
( Другое (указать)
Инновации: 
( Инновации в медиа

( Инновации в рекламе;

( Инновации в коммуникациях;

( Инновации в маркетинге;
За социальную ответственность медиабизнеса: 
(
ДОСТИЖЕНИЕ ПРЕТЕНДЕНТА,

за которое он выдвигается на Премию

*Отметьте, к какой области относится достижение, идея, способствовавшая развитию бизнеса:

( продажа рекламы

(содержание (контент)
( менеджмент (управление) концепция

( продажа тиража


( дизайн, макет

( технологии

( продвижение, PR


( маркетинг


( финансы
*Опишите, пожалуйста, в чем заключается достижение, идея (не более одного предложения)
	«За успешный вывод на прибыль медийного Холдинга в кризисный и посткризисный период».


*Опишите результат (укажите финансовые или другие показатели). Например, если выросли доходы, отразите их рост в цифрах

	Телерадиохолдинг Optimedia состоит из шести предприятий (отдельных юридических лиц), трех телеканалов: ЗАО «Стрежень» (сетевой партнер телеканал «2×2», ЗАО «Диалог» (сетевой партнер телеканала «Перец», ООО «НТВК» (сетевой партнер телеканала «Домашний»), радиостанции ООО «Слоган» (партнер «Лав Радио»), рекламного агентства ООО «Результат» и производящей структуры ООО «Оптимедиа». Формирование Холдинга в виде трех телеканалов, радиостанции и рекламного агентства завершилось в 2008 году с началом коммерческой эксплуатации телеканала «Домашний» в Нижнем Новгороде. Вместе с тем перед Холдингом была поставлена задача начать производство собственных программ, при этом при отсутствии внешнего финансирования.

Ряд решений, направленных на снижение затрат и структуризацию бизнеса:

1. Перенаправление финансовых потоков, коротко: отказ от прямых договоров рекламодатель-канал, введение схемы рекламодатель-рекламное агентство Результат-каналы, при этом сумма денег, перечисляемая на каналы равна расходной части бюджета каналов. Как минимум снижаем НДС.

2. Сосредоточение всего персонала Холдинга в одной компании, с упрощенной системой налогообложения (ООО «Оптимедиа»). Во-первых, идет сокращение персонала, за счет создания единых служб, во-вторых, уменьшились налоги на заработную плату. В последствии компания была зарегистрирована как СМИ, что позволило сохранить льготное налогообложение.

3. Перевод промо активности Холдинга и каналов Холдинга с платных ресурсов на внеэфирные мероприятия, финансируемые за счет партнеров и спонсоров. 

Решение направленные на повышение прибыли:

1. Отказ от снижения стоимости рекламы в кризисный период.

Схема 1. Динамика роста стоимости секунды рекламы на каналах Холдинга.


[image: image1]
Основным каналом Холдинг рассматривает телеканал «Домашний». Очевидно, что рост стоимости рекламы невозможно без роста доли канала. Как было указано выше, в кризис Холдинг отказался от традиционных PR-проектов, требующих расходов денежных средств. Основным PR-инструментом стали внеэфирные масштабные городские мероприятия. При этом, привлекая партнеров, Холдинг на них еще и зарабатывал. Результат рост доли ТК «Домашний» в г. Нижнем Новгороде.

Схема 2. Рост доли телеканала «Домашний» в г. Нижнем Новгороде.
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В 2011 году ООО «НТВК» была признана лучшей станцией в сети «Домашний».

В результате, рост доходов компании в три последних года (с учетом кризисного 2009 г.) составил 68%.

Схема 3. Рост доходов Телерадиохолдинга Optimedia.
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Резюме: в 2011 году доходы компании превысили расходы практически на 7,2%.
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